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optiistis?

Was ist das Beste an lhrem Beruf?
Bei aller Verantwortung und Verpflich-
tung: Die damit verbundene, grofie
Freiheit.

Welcher Rat war fiir Ihre berufliche
Karriere besonders hilfreich?

,,Gehe deinen Weg und lasse dich von
anderen nicht allzu sehr irritieren.”

In der Wissenschaftspolitik gibt es
viele Baustellen. Welche hat Vorrang?
Dafiir Sorge zu tragen, dass anstelle
tiberbordender Dokumentation und
Verwaltung die Freiheit von Forschung
und Lehre sowie der damit einherge-
hende Raum zum Denken und Han-
deln wieder grofier werden.

Was haben Sie erst vor kurzem ent-
deckt?

Dass der Haltungsbegriff im Verhdltnis
zu dem in den letzten Jahren dominie-
renden Kompetenzbegriff von grundle-
genderer Bedeutung ist.

Welcher lllusion geben Sie sich gerne
hin?

Dass andere meine Sicht auf die Welt
teilen und sich das Verstindnis von

Schule und Bildung in absehbarer Zeit
radikal dndert.

Was empfinden Sie als Gliick?
Erfiillung in dem zu spiiren, was
man alleine oder mit anderen zu-
sammen erlebt.

Was ist des Guten zu viel?

Zu viel Kontrolle, Engstirnigkeit
und Unbeweglichkeit, iibertriebe-
ner Perfektionismus, starre Hierar-
chien, zwischenmenschliche Do-
minanz und mangelnde Gerechtig-
keit.

Welche Hoffnung haben Sie aufgege-
ben?

Manche Menschen in ihrer Personlich-
keit dndern zu konnen.

Wie gehen Sie mit Durststrecken um?
Der Glaube an das Licht am Ende

des Tunnels, bisweilen auch eiskaltes
Wildwasser helfen iiber kiirzere und
langere Phasen hinweg.

Wovon lassen Sie sich inspirieren?
Von grofartigen Vorbildern, ebenso
von Kultur und Natur.
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Woriiber haben Sie zuletzt gestaunt?
Uber das Engagement und den Ideen-
reichtum von Aktivistinnen und ARti-
visten in den Bereichen Nachhaltigkeit
und Inklusion.

Wo werden Sie schwach?
Beim Liicheln meiner Kinder.

Woriiber kénnen Sie lachen?
Zum Gliick iiber vieles, auch gerne
iliber mich selbst.

Was gehért fiir Sie zu einem gelunge-
nenTag? .

Entweder das Gefiihl, etwas geschafft
zu haben und wirksam gewesen zu
sein oder mit gutem Gewissen die Seele
baumeln zu lassen.

~ Was antworten Sie Schwarzmalern?

Meist gar nichts. Vielmehr stelle ich
ihnen umgekehrt Fragen, um eine An-
derung der Sichtweise anzustofien.

Ist Optimismus Pflicht?
Nein, aber er ist meist hilfreicher als
sein Gegentelil.
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